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Vorwort

Das starke Wirtschaftswachstum in Deutschland konnte
sich im Berichtsjahr in den Anzeigenumfangen der Zei-
tungsverlage leider nicht wiederspiegeln. Zwar schneidet
Baden-Wiirttemberg in einzelnen Rubrikenmarkten deutlich
besser ab als der Bundesdurchschnitt, der leichte Positiv-
trend ist jedoch primar auf die Einstellung der Sonntags-
zeitung zuriickzuflihren, wovon insbesondere die Reise-
markte erheblich profitierten.

Dem im Langzeitvergleich nach wie vor anhaltenden Nega-
tivtrend auf dem Anzeigenmarkt stand eine erfreuliche
Entwicklung bei den Abrufzahlen der Online-Ausgaben der
Tageszeitungen gegeniiber, die die kombinierten Reichwei-
ten der gedruckten und digitalen Verlagsangebote in Baden-
Wiirttemberg weiterhin auf einem sehr hohen Niveau halten.

Sehr positiv entwickelt sich auch die Zunahme der Leser-
schaft vor allem bei den Jugendlichen, die insbesondere
die digitalen Angebote der deutschen Zeitungsverlage
vermehrt abrufen. Es scheint, dass die Tageszeitungen —
gedruckt oder digital — durch ihre vielfaltigen und qualita-
tiv hochwertigen Inhalte nach wie vor als verlassliche und
glaubwiirdige Informationsquelle dienen. Diese Qualitat gilt
es insbesondere im ,postfaktischen Zeitalter” hochzuhal-
ten und stetig zu verbessern.

In tarifpolitischer Hinsicht wurden die Zeitungsverlage in
Baden-Wirttemberg im Berichtsjahr mit einem lang andau-
ernden Tarifkonflikt konfrontiert.

Herausfordernd war die einseitige Fokussierung der
Gewerkschaften auf einen unverhaltnismaBig hohen tabel-
lenwirksamen Tarifabschluss. Die Forderungen der Verle-
gerseite nach einer Berlicksichtigung der durch die digitale
Transformation der Branche notwendig werdenden erheb-
lichen Investitionen wurden mit teils unverhaltnismaBigen
StreikmaBahmen beantwortet. Erfreulicherweise blieb der
Tarifabschluss nach fiinf zahen Verhandlungsrunden deut-
lich unter den urspriinglichen Forderungen der Gewerk-
schaften.

Auch medienpolitisch standen die Verlegerverbande im
Berichtsjahr vor vielfaltigen Herausforderungen.

Wenig erfreulich sind dabei die im Dezember des Berichts-
jahres beschlossenen Anderungen des Urhebervertrags-
rechts, die am 1. Marz 2017 in Kraft treten und die trotz
intensiver BemUhungen der Verlegerverbande mit erheb-
lichen Erschwernissen fiir die Zeitungsverlage verbunden
sein werden.

Anlass zur Sorge bereitet auch die im April des Berichts-
jahres ergangene Entscheidung des BGH, wonach die
VG Wort nicht berechtigt ist, einen pauschalen Betrag in
Hohe der Halfte ihrer Einnahmen an Verlage auszuschiit-
ten. Das Urteil war nicht nur mit erheblichen finanziellen
Belastungen der Zeitungsverlegerverbande durch die
Rickforderungen der VG Wort verbunden, sondern zeitigte
auch weitreichende Auswirkungen auf die Finanzierung der
journalistischen Berufsbildungsaktivitaten. Die daraufhin
vorgenommenen Anderungen im Verwertungsgesellschaf-
tengesetz (VGG) sehen zwar fiir Verwertungsgesellschaf-
ten nun die Moglichkeit vor, in ihren Verteilungsplanen auch
wieder Verleger zu beriicksichtigen; wegen der ebenfalls
im Gesetz vorgesehenen erheblichen Beschrankungen
wird dies die missliche Situation jedoch langfristig nicht
beseitigen konnen. Hoffnungsvoll stimmen die Plane der
EU-Kommission, Presseverleger als Rechteinhaber im EU-
Urheberrecht anzuerkennen.

Generell scheint die Politik auf EU-Ebene erkannt zu haben,
dass die Verlage bei der Bewaltigung ihrer strukturellen
Probleme politische Unterstiitzung bendtigen: So wurde
im Berichtsjahr ein Vorschlag zur Anderung der Mehrwert-
steuerrichtlinie veroffentlicht, der den EU-Mitgliedsstaaten
die Erstreckung der reduzierten Mehrwertsteuer auf digi-
tale Presseprodukte erlaubt.

Einzelheiten hierzu und zu den weiteren Verbandsaktivi-
taten konnen wie gewohnt dem VSZV-Jahresbericht 2016
entnommen werden.

Uber die Tatigkeit der Mitarbeiter der Geschaftsstelle hin-
aus legt er auch Zeugnis uber die unentbehrliche Arbeit
der vielen ehrenamtlichen Mitarbeiter aus den Verlagen in
den VSZV- und BDZV-Gremien ab. Hierflr wie auch fir die

materielle Unterstitzung der Mitgliedsverlage gilt unser
Dank.

Stuttgart, April 2017

Verband Slidwestdeutscher Zeitungsverleger e. V.

) ([

Valdo Lehari jr. /
Vorsitzender
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1. Die wirtschaftliche Lage
in Baden-Wiirttemberg

Die Wirtschaft Baden-Wirttembergs geht mit Riickenwind
in das européaische Superwahljahr. Ausgehend von einem
vorlaufigen Wirtschaftswachstum von gut 2 % zum Halb-
jahr ist nach aktuellen Berechnungen mit einer Steigerung
des realen Bruttoinlandsprodukts von rd. 1,5 % fiir das
Gesamtjahr 2016 und von 1,75 % fiir 2017 zu rechnen.

Der Gesamtkonjunkturindikator des Statistischen Lan-
desamtes signalisiert ein Anziehen der Konjunktur zum
Jahreswechsel 2016/2017. Grund hierflr ist vor allem
ein dynamischerer Auftragseingang aus dem Ausland und
ein verbesserter L-Bank-ifo-Index flir das Verarbeitende
Gewerbe. Daher ist 2017 mit einem Anstieg des realen BIP
um 0,25 % im Vergleich zum Jahr 2016 zu rechnen.

Am baden-wiirttembergischen Arbeitsmarkt bleibt der
Beschaftigungsaufbau stabil. Im Jahresdurchschnitt dirfte
sich die Zahl der Erwerbstatigen auf einen Rekordwert von
rd. 6,2 Mio. erhohen. Insgesamt stieg die Zahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten von Januar bis Sep-
tember 2016 um 2,1 % gegeniiber dem Vorjahr, unterstitzt
vom starken Beschaftigungsaufbau im Dienstleistungssek-
tor. Die Arbeitslosenquote lag im November 2016 bei 3,6 %.

Niedrige Preise flir Mineralolprodukte und Haushaltsener-
gie sorgten 2016 fiir nahezu konstante Verbraucherpreise.
Durchschnittlich stiegen die Preise in den ersten 10 Mona-
ten des Jahres um nur 0,2 % und damit deutlich schwacher
als das EZB-Ziel von knapp unter 2 %. Verteuert haben sich
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum Produkte der Gesund-
heitspflege sowie Nahrungsmittel (Quelle: Statistisches
Landesamt Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, 2016).

Die Anzeigenumfangsstatistik der ZMG, die auf den monat-
lichen Erhebungen der VSZV-Geschaftsstelle basiert, weist

fiir Baden-Wiirttemberg im Jahr 2016 eine Zunahme von
insgesamt 0,8 % aus. Auf Bundesebene weisen die Anzei-
genumfange ein Minus von insgesamt 4,7 % im Vergleich
zum Vorjahr aus.

2. Zeitungsstruktur 2016

Typisch fiir Baden-Wiirttemberg ist die mittelgroBe Hei-
matzeitung zwischen 10.000 und 25.000 Auflage. In die-
ser Gruppe befinden sich 17 Verlage. Auf eine Auflage
liber 125.000 bringen es insgesamt zwei Verlage, wobei
der groBte Verlag bei 166.448 (verk. Auflage VW IV/2016)
liegt. Vgl. die nachfolgende Tabelle der Auflagengruppen
sowie die Aufstellung im Abschnitt XV. ,Daten zur Tages-
presse in Baden-Wiirttemberg“ ab Seite 97.

3. Reichweiten

Beachtliche 85,5 % der Deutschen tber 14 Jahren nutzen
regelmaBig Nachrichten und Informationen aus Zeitungs-
produkten. Das sind fast 60 Mio. Manner und Frauen.
Knapp 60 % greifen zum gedruckten Blatt. Rd. 10 Mio.
Internetnutzer lesen ihre Zeitung sogar taglich online.

Im Jahr 2016 erreichten die deutschen Zeitungen erschei-
nungstaglich mit ihren Printausgaben 63,6 % der deutsch-
sprachigen Bevolkerung lber 14 Jahren (siehe Schaubild,
Seite 9). Dabei erzielten die Tageszeitungen 59,2 %, die
Wochenzeitungen 2,5 % und die Sonntagszeitungen 14,6 %.

Fir die Tageszeitungen insgesamt wird eine Reichweite von
59,2 % ausgewiesen. Dies bedeutet, dass rd. 41,1 Mio.
Deutsche lber 14 Jahren taglich eine gedruckte Zeitung
in die Hand nehmen. Im Vergleich zu den Vorjahreswerten
sind dies 1,9 Prozentpunkte oder 1,2 Mio. Menschen weni-
ger als 2015.
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Die baden-wiirttembergischen Tageszeitungen 2016 nach Auflagengruppen



Die folgende Detail-Analyse aus der MA 2016 bestatigt das
Medium Tageszeitung gleichwohl als universelles Massen-
medium: Insgesamt betrachtet entspricht die soziodemo-
grafische Zusammensetzung der Leserschaft dem Quer-
schnitt der Bevolkerung (siehe Schaubild, Seite 9).

Die regionalen Abonnementzeitungen erreichen 48 % der
Gesamtbevolkerung (oder 33,4 Mio. Leser). D. h., dass die
Halfte der deutschsprachigen Bewohner intensiv eine Zei-
tung ihrer Region nutzt. Die Kaufzeitungen liegen bei 16,1
% (11,2 Mio. Leser). Bei den Uberregionalen Tageszeitun-
gen liegt die Reichweite 2016 bei 4,3 % oder 3 Mio. Lesern
und damit sogar etwas iber den Werten von 2015.

3a. Digitale Reichweiten

37,4 Mio. Zeitungsleser verzeichnen die deutschen Zeitungen
im durchschnittlichen Monat auf ihren digitalen Angeboten.
Das sind 53,8 % der deutschsprachigen Bevolkerung ab 14
Jahren (insgesamt 69,56 Mio. Personen). Anhand der AGOF
digital facts ist es moglich, die digitale Nettoreichweite der
deutschen Zeitungsangebote auszuweisen. D. h., jeder Leser

wird nur einmal gezahlt, egal wie oder von welchem Endgerat
aus er die Zeitung digital nutzt. Aus den Ergebnissen der
AGOF digital facts 2016-11 erreichen die Portale der regio-
nalen Abonnement-Zeitungen 30,0 Mio. unique User. Damit
liegt diese Gattung vor den (iberregionalen Zeitungen mit
24,2 Mio. und den Kaufzeitungen mit 22,7 Mio. unique Usern.

Die groBte Reichweite erzielen die Zeitungen im Netz in der
Altersgruppe der 14- bis 29-Jahrigen (74,1 %). Aber auch
die User zwischen 30 und 49 Jahren erreichen die digitalen
Zeitungsseiten iberdurchschnittlich. Die Reichweite in die-
ser Altersgruppe liegt bei 70,5 %, bei den Giber 50-Jahrigen
bei 34,7 %. Ein Blick auf die Lohne zeigt, dass auch digital
die Zielgruppe mit einem Haushalts-Nettoeinkommen von
iber 2.500 Euro zu den lberdurchschnittlich starken Zei-
tungslesern gehort (61,6 %). Deutlich mehr Manner (19,7
Mio.) als Frauen (17,7 Mio.) steuern die Seiten der Zeitun-
gen an.

Reichweiten (% und Mio) unique user der digitalen Zeitungsangebote im Durchschnitt

Monat/Woche/Tag

53,8

37,4 Mio. 24,4 Mio. 30,0 Mio. 15,9 Mio.
Zeitungen regionale Abonnement-
Gesamtangebot im Web zeitungen

32,6

24,2 Mio.

11,9 Mio.

lberreg. Zeitungen Kaufzeitungen

Basis: Deutschsprachige Bevilkerung ab 14 Jahren (69,56 Mio. Personen) — Quelle: AGOF digital facts 2016-11
(Durchschnittlicher Monat, Woche (Sep-Nov 2016) - Angaben: in % und Mio.



3b. Reichweiten nach Altersklassen
und Einkommensgruppen

Die Altersstruktur der Zeitungsleser im gedruckten Pro-
dukt zeigt kaum Unterschiede zu den Vorjahren. Nach wie
vor nimmt die Neigung zum Zeitungslesen mit ansteigen-
dem Lebensalter zu. Die hochsten Reichweiten werden im
Segment der tber 70-Jahrigen mit 77,4 % und der 60- bis
69-Jahrigen mit 73,8 % erzielt. Direkt dahinter liegt die
Gruppe der 50- bis 59-Jahrigen mit 67,3 % Reichweite. Von
den 40- bis 49-Jahrigen greifen 59,6 % taglich/regelmaBig
zu einer Zeitung.

Reichweiten der Zeitungen 2016

Das Interesse der Jugendlichen und jungen Leute an
gedruckten Medien ist seit Ende der 80er Jahre des
zurlickliegenden Jahrhunderts in der Tendenz riicklaufig.
Nachrichten und Informationen werden iiberwiegend digital
konsumiert. Mit einem Anteil von 25,8 % liest taglich ein
gutes Viertel der Jugendlichen zwischen 14 und 19 Jahren
eine gedruckte Tageszeitung, bei den 20- bis 29-Jahrigen
liegt der Wert bei 38,5 % (Quelle: BDZV).

Zeitungen
insgesamt

Tageszeitungen
insgesamt

regionale Abonne-
mentzeitungen

Kaufzeitungen

Uberregionale Abonne-
mentzeitungen

Wochen-
zeitungen

Sonntags-
zeitungen

Leser pro Ausgabe (LpA), Angaben in Prozent, Quelle: BDZV

Reichweiten der Tageszeitungen in Deutschland 2016

59,2%

Tageszeitungen
insgesamt

Lokale und
regionale
Abonnement-
zeitungen

48,0%

16,0 Mio.

17,4 Mio.

Kaufzeitungen

- 4,3% 3,0 Mio.
Uberregionale
Abonnement- 5,4% 1,8 Mio.
zeitungen
3,2% 1,1 Mio.

21,0 Mio.

20,1 Mio.

41,1 Mio.

33,4 Mio.

- Manner - Frauen

Angaben in Prozent und Mio.,Quelle: BDZV



10

3c. Reichweiten Baden-Wiirttemberg

Auf Landesebene ist fiir die regionalen Abonnementzei-
tungen im Berichtsjahr eine Nettoreichweite fiir Print und
Online von 72,3 % zu verzeichnen. Mit der Nettoreichweite
aus Print und Online gewinnt die Liste regionaler Abozeitun-
gen in Baden-Wirttemberg gegeniber der Printreichweite
19,2 Prozentpunkte. Dies sind 1,8 Mio. zuséatzliche Nutzer.

Mit der Nettoreichweite Print und Online gewinnt die Liste
regionaler Abozeitungen vor allem bei den Jugendlichen.
Die Zunahme von iiber 150 % bedeuten 773 Tsd. zusatzli-
che Leser in der Altersgruppe 14 bis 29 Jahre.

Reichweiten (% und Mio) unique user der digitalen Zeitungsangebote im

Durchschnitt Monat/Woche/Tag

Print (LpA) Online (NpM)

72,3
53,1
I 36,7

Print oder Online (LpA/Npm)

Basis: Deutschsprachige Bevilkerung ab 14 Jahren (69,56 Mio. Personen) — Quelle:
AGOF digital facts 2016-11 (Durchschnittlicher Monat, Woche (Sep-Nov 2016) -

Angaben: in % und Mio.

Nettoreichweiten Print und Online in Baden-Wiirttemberg: Regionale Abozeitungen

Gesamt Manner Frauen

723 71,9 72,7
62,6
& o - 47
+ 154% :
24,

77

723 19,

14-29 Jahre 30-49 Jahre 50 Jahre und
alter

Basis: Deutschsprachige Bevolkerung ab 14 Jahren in Baden-Wiirttemberg (9,1 Mio. Personen) — Quelle: best for planning

2016 Il - Angaben: in %




4. Auflagenstatistik

Verkaufte Auflage der lokalen/regionalen Abonnementzei-
tungen im 4. Quartal 2016 - Auflagenstatistik der ZMG.

Bremen

Hamburg
Niedersachsen
Schleswig-Holstein
Nielsen |

Nordrhein-Westfalen
Nielsen Il

Hessen
Rheinland-Pfalz +
Saarland
Nielsen llla

Baden-Wirttemberg
Nielsen lllb

Bayern
Nielsen IV

Berlin
Nielsen V

Brandenburg

Mecklenburg-Vorpommern

Sachsen-Anhalt
Nielsen VI

Sachsen
Thiringen
Nielsen Vil

Angaben in Tausend, Quelle: ZMG

198,07
180,79
1.280,03
378,802
2.037,69

2.394,27
2.394,27

736,34
784,87

1.521,21

1.797,33
1.797,33

1.788,29
1.788,29

295,42
295,42

277,39
283,92
343,22
904,54

634,11
314,12
948,23

in % zu 4. Quartal 2015
-3,06
-5,88
2,63
-3,09
-3,05

-3,80
-3,80

2,19
2,44

-2,32

2,14
-2,14

-2,04
-2,04

-5,31
-5,31

-3,91
-3,26
-3,47
-3,54

-4,10
-3,47
-3,89

11
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5. Anzeigenumfange

Die nachfolgenden Tabellen geben Auskunft tber die Ent-
wicklung der Bruttogesamtumfange und der Beilagen in
Baden-Wiirttemberg. Im Jahresdurchschnitt stiegen die
Bruttogesamtumfange im Jahr 2016 im Vergleich zum Jahr
2015 um 3,8 %, die Textseiten um 3,7 % und die Brutto-
anzeigen um 4,2 %. Die Zahl der Prospektbeilagen stieg
um 0,5 %. (Aufgrund der Umstrukturierung von ,Sonntag
Aktuell“ ab April 2016 flieBen die Anzeigenumfange jetzt in
die Statistik ein).

Bruttogesamtumfang (Seiten)

53000

48000

43000

38000 . . L 1 .

—4— 2015
—=— 2016

J F M A M J

Bruttogesamtumfang 2016: 3,8 % (Bund: 3,1 %)

Textseiten

45000

40000

35000

—4— 2015
—8— 2016

30000 i L L i i
J F M A M J

Textseiten 2016: 3,7 % (Bund: 4,0 %)




Bruttoanzeigen (Seiten)

14000 ¢

12000

—&— 2015
—— 2016

10000

8000

6000

Bruttoanzeigen 2016: 4,2 % (Bund: -0,8 %)

Beilagenexemplare

14000 ¢

12000

—— 2015
—&— 2016

10000

8000

6000

Beilagen 2016: 0,5 % (Bund: - 2,3 %)
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1. Jahrestagung/
Mitgliederversammlung 2016

Am 22. April 2016 fand die 63. VSZV-Jahrestagung auf Ein-
ladung des VSZV in Stuttgart (Hotel Graf Zeppelin) statt,
die dieses Mal als interne Arbeitstagung im Rahmen der
Mitgliederversammlung organisiert wurde. Dies war dem
Umstand geschuldet, dass eine Vielzahl von Themen mit
unmittelbarer Auswirkung auf die Struktur des Verbandes
der griindlichen Erorterung im Mitgliederkreis bedurften.

An der Mitgliederversammlung nahmen 55 Personen mit
insgesamt 41 Stimmrechten teil.

Im Mittelpunkt der Versammlung standen neben der
Erdrterung von vielfaltigen medienpolitischen Einzelfra-
gen die Diskussion um die Verbandsstrukturreform des
BDZV, welche auch auf das Satzungsgefiige des VSZV
unmittelbare Auswirkung hatte. Nachdem im Jahre 2015
die Bestimmungen der Gemeinde- und Landkreisordnung
hinsichtlich des gemeindlichen Bekanntmachungswesens
erneut angepasst worden sind, war das weitere Vorgehen
des Verbandes gegen ausuferndes gemeindliches Publizie-
ren zu diskutieren. So wurde Uber den Sachstand einer in
der Branche vielbeachteten gerichtlichen Auseinanderset-
zung gegen die Amtsblattaktivitaten der Stadt Crailsheim
berichtet. Die Berufsbildungsaktivitaten des Verbandes
wurden in der Versammlung ausfihrlich erdrtert. In diesem
Zusammenhang war (iber die Griindung und den Start der
besonders auf die Bediirfnisse von Medienberatern zuge-
schnittenen Weiterbildungs-Plattform ,advise — Akademie
flir Medienberatung zu berichten. Nicht zuletzt vor dem
Hintergrund eines BGH-Urteils zum Verteilungsplan der
Verwertungsgesellschaft Wort zur Verteilung der Mittel aus
der Reprografie-Abgabe waren unmittelbare Auswirkungen
auf die Finanzierung von Berufsbildungsaktivitaten der Ver-
bande, sowohl auf Landes- als auch auf Bundesebene, zu
erwarten.

Weitere wichtige Themen waren die Fortfihrung der
Gehaltstarifverhandlungen sowohl fiir Redakteure als auch
der Angestellten der Zeitungsverlage sowie die anstehende
Reform des Urhebervertragsrechts, welche die Verlage ein
weiteres Mal erheblich belasten wird.

Der VSZV-Vorsitzende, Herr Valdo Lehari jr., erlauterte
die zu erwartenden Auswirkungen der BDZV-Strukturre-
form auf den VSZV. Um den Anderungen der neuen BDZV-
Satzung gerecht zu werden, hatte der VSZV seinerseits in
einer auBerordentlichen VSZV-Mitgliederversammlung am
19. Februar 2016 seine Satzung geandert. Es war damit
sichergestellt worden, dass die Anzahl der dem VSZV in
der Delegiertenversammlung des BDZV zustehenden Sitze
auch unter Berlicksichtigung der Stimmzuweisungen an

Vertreter von Verlagsgruppen im Sinne der gerechten Ver-
teilung unter groBen und kleineren Verlagen angemessen
gelost worden ist.

Erhebliche Auswirkungen fiir die Berufsbildungsarbeit der
Verbande lasse die Entscheidung des BGH zum Verteilungs-
plan der VG-Wort hinsichtlich der Ausschiittungen aus der
sog. Reprografieabgabe erwarten. In letzter Konsequenz
konne dies bedeuten, dass Verlage, wenn nicht der Gesetz-
geber tatig werde, in Zukunft gar keine Ausschittungen
aus diesen sog. Reprografiemitteln mehr erhalten wiirden.
Die Verlage hatten zwar kraft Satzung ihrer Verbande diese
Ausschittungen zugunsten der Finanzierung der Berufsbil-
dung der Redakteure an die Verbande abgetreten. Aber
nach der durch das Gericht erfolgten rechtlichen Einord-
nung konnen die Mittel aus der Reprografieabgabe von der
VG-Wort nicht an die Verlage ausgeschiittet werden. Das
habe zur Folge, dass dem VSZV die ihm (liber den BDZV
weitergeleiteten Anteile an den Reprografiemitteln so nicht
mehr zur Verfugung stehen. Die zuriickgestellten Gelder
fir die Jahre 2012 bis 2015 missen nun an die VG-Wort
zurlickflieBen. Dies erschwere die Finanzierung der Berufs-
bildungsarbeit der Verbande. Zum einen sei die unter dem
Dach des BDZV organisierte Arbeitsgemeinschaft Berufs-
bildung Zeitungsverlage (ABZV) betroffen, zum anderen die
Arbeit der VSZV eigenen Berufsbildungsorganisation Jour-
nalistische Berufsbildung (JBB).

Was die medienpolitische Situation angehe, wies er auf
die letztes Jahr abgeschlossene Reform der Gemein-
deordnung/Landkreisordnung und der ,Verordnung zur
Durchfiihrung amtlicher Bekanntmachungen® hin. Seit
Ende der Neunzigerjahre habe die Landespolitik in meh-
reren Anlaufen immer wieder versucht, das gemeindliche
Mitteilungswesen den Erfordernissen des Internetzeital-
ters anzupassen. Die Mitteilungstatigkeit sollte aus der
traditionell gewachsenen Veroffentlichungsmethode, der
Publikation in den ortlichen Tageszeitungen, herausgelost
werden und in die kommunal verwalteten Internetportale
hinein verlegt werden. Weiterhin sollte ein neuer § 20 Abs.
3 in die Gemeindeordnung aufgenommen werden, der den
Fraktionen eines Gemeinderats Gelegenheit gebe, deren
Auffassungen zu Angelegenheiten der ortlichen Gemeinde
im jeweiligen Amtsblatt der Gemeinde abzudrucken. Dies
stelle aus Sicht der Zeitungsverleger einen von Art. 5
Grundgesetz nicht mehr gedeckten Eingriff in die Rechte
der Presseverlage dar.

Die neuerliche Reform des Urhebervertragsrechts lasse
groBe Nachteile fiir die Verlagsunternehmen befiirchten.
Der Gesetzesentwurf habe vor allem das Ziel, die Belange
der Urheber und ausibenden Kinstler zu starken: Mog-
lichkeiten zur Vereinbarung von pauschalen Vergiitungen
sollen zuriickgedrangt werden zu Gunsten einer Regelung
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flir eine angemessene Verglitung hinsichtlich jeder einzel-
nen Nutzung. Die Auskunftsrechte der Werkschépfer sollen
erweitert werden, diese richten sich dann auf den Umfang
jeder Werknutzung. Nach flinf Jahren solle dem Urheber
ein Rickrufrecht flr ausschlieBlich eingeraumte Nutzungs-
rechte zustehen. Der Gesetzesentwurf beriicksichtige
nicht die gewachsenen Marktbedingungen und das Nut-
zerverhalten und iberziehe die Verlage mit einer enormen
Biirokratie und weiteren Kosten.

Einen Erfolg hatten die Medienverbande bisher bei der
Verhinderung der Zulassung regionalisierter Fernsehwer-
bung verbuchen konnen. Der zum 1. Januar 2016 in Kraft
getretene 18. Rundfunkanderungsstaatsvertrag sehe nun
ein grundsatzliches Verbot regionaler Werbung in bundes-
weiten Fernsehprogrammen mit der Option einer Offnungs-
klausel durch den jeweiligen Landesgesetzgeber vor. Eine
Verfassungsbeschwerde der ProSiebenSatlMedia AG sei
im (brigen nicht zur Entscheidung durch das Bundesver-
fassungsgericht angenommen worden.

Nach wie vor werde erbittert liber das Leistungsschutz-
recht der Verlage gestritten. Trotz des politisch miihsam
erstrittenen Leistungsschutzrechts der Verlage habe das
Landgericht Berlin am 19. Februar 2016 die bereits im
Jahre 2014 erhobene Klage von 41 Zeitungsverlagen gegen
den ,Online-Suchmaschinenbetreiber Google* zuriickge-
wiesen. In dem Verfahren sei es um die Frage gegangen,
ob die Anzeige von ,Snippets” bei einer Online-Suche auch
entgeltpflichtig sein konne. Nach Auffassung des Gerichts
bestehe ein kartellrechtlicher Anspruch allerdings nicht.

Allerdings bestehe immer noch die Hoffnung, dass im
Rahmen der Uberarbeitung des europaischen Rechts-
rahmens zum Urheberrecht eine Verbesserung fiir die
Zeitungsverlage erreicht werden konne. EU-Kommissar
Gunther Oettinger, der fiir die digitale Wirtschaft zustan-
dig ist, habe hier den Verlagen Unterstiitzung zugesagt.

Die Presseverlage begriiBen, dass sich Oettinger bereits
mehrfach flir einen einheitlichen europaischen Schutz der
Leistung und der Rechte der Presseverleger im Zusam-
menhang mit der Urheberrechtsreform ausgesprochen
habe und im Méarz des Jahres bereits eine Konsultation
eingeleitet habe.

Die sogenannte Plattformregulierung betreffend fordern
die Verleger, dass Fernsehen oder andere audiovisuelle
Medien auf digitalen Plattformen nicht gegeniiber der
digitalen Presse bevorzugt werden. Bei der Reform der
so genannten AVMD-Richtlinie gehe es auch um die Regu-
lierung audiovisueller Medien und die daraus folgenden
Konsequenzen fiir die Existenzbedingungen der digitalen
Presse. Im Einzelnen betreffe das die Werberegulierung fir
das Fernsehen und u.a. auch die Auffindbarkeit von digita-
len Medienangeboten auf Plattformen.

Nach wie vor expandiere der offentlich-rechtliche Rund-
funk, vielfach in Uberschreitung seiner im Rundfunkstaats-
vertrag niedergelegten Auftragsbestimmung. Er verwies
in diesem Zusammenhang auf die rechtliche Auseinander-
setzung um die ARD-App, das ARD-Jugendangebot ,Funk”
sowie die Diskussion der von den privaten Medienunterneh-
men geforderten Werbebeschrankungen fiir den 6ffentlich-
rechtlichen Rundfunk.

In Bewegung geraten sei die Diskussion um die Anwendung
des reduzierten Umsatzsteuersatzes auch auf digitale
Presseprodukte. Auch auf Ebene der EU-Kommission finde
die Angelegenheit nun verstarkt Beachtung. Die Presse
sei unabhangig vom Verbreitungsweg steuerlich gleich
zu behandeln. Investitionen in digitale Geschaftsmodelle
seien unabdingbar, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Aller-
dings seien diese Geschaftsmodelle viel komplexer und
anspruchsvoller, es sei noch ein weiter Weg, bis solche
Modelle die wegbrechenden Erldse aus dem Printgeschaft
vollstandig auffangen konnten.




Herr Thomas Brackvogel, Geschaftsfiihrer der Neuen
Pressegesellschaft Ulm, berichtete iiber ein Gerichts-
verfahren des Verlages gegen die Stadt Crailsheim, das
die Zulassigkeit kommunaler Berichterstattung in kosten-
losen Amtsblattern zum Gegenstand hat. Dabei gehe es
nicht allein um den wirtschaftlichen Schaden, der dem
Verlag entstanden ist, vielmehr habe sich der Verlag zum
Ziel gesetzt, die grundsatzliche Unzulassigkeit der Vorge-
hensweise der Gemeinde Crailsheim aufzuzeigen. So habe
etwa Prof. Degenhart, Universitat Leipzig, zur Begriindung
der Argumentation der Verfassungswidrigkeit des Crails-
heimer Stadtblatts herausgearbeitet, dass der Grundsatz
der Staatsfreiheit der Presse es geradezu verbiete, durch
kommunale Pressetatigkeit den Eindruck der Austausch-
barkeit mit einer Tageszeitung entstehen zu lassen.

VSZV-Geschaftsfiihrer Stephan Bourauel erlauterte die
Abrechnung des Jahres 2015. Er wies darauf hin, dass der
VSZV aufgrund des nun am 21. April 2016 zu Ungunsten
der Verlage ergangenen Urteils des BGH im Verfahren
gegen die VG-Wort nicht mehr mit den Ausschiittungen
von Anteilen aus der Reprografieabgabe durch die VG-Wort
kalkulieren konne. Das Fehlen der VG-Wort-Gelder fiihre
u.a. auch dazu, dass die Arbeitsgemeinschaft Berufliche
Bildung der Zeitungsverlage (ABZV) zum Jahresende liqui-
diert werden misse.

Der Rechnungspriifer des Verbandes, Herr Matthias
Schlecht, Kreiszeitung Boblinger Bote, erlauterte den
Rechnungspriifungsbericht und stellte keine Bean-
standung fiir das Geschaftsjahr 2015 fest. Vorstand und
Geschaftsfiihrung wurden jeweils einstimmig entlastet.

Nach seinem Rechnungspriifungsbericht gab Herr
Schlecht bekannt, dass er sich nach 27-jahriger Tatigkeit
als Rechnungsprifer aus diesem Verbandsamt zuriick-
ziehen werde. Er habe diese Verantwortung, die letzten
Jahre in vertrauensvoller und kollegialer Zusammenarbeit

i

gemeinsam mit der Verlegerin der Nurtinger Zeitung, Frau
Monika Krichenbauer, immer gerne wahrgenommen. Aus-
driicklich empfahl er der Mitgliederversammiung, Frau
Krichenbauer kiinftig das uneingeschrankte Vertrauen
auszusprechen, die Rechnungspriifung liege bei ihr in den
besten Handen. Er bedankte sich bei Vorstand, Mitgliedern
und der Geschaftsstelle fiir die gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Herr Lehari sprach Herrn Schlecht im Namen des Vorstandes
und der Mitglieder den Dank fiir die geleistete Arbeit aus. Es
sei eine Bereicherung der Verbandsarbeit, wenn sich die Mit-
glieder auf so engagierte und verantwortungsvolle Person-
lichkeiten verlassen konnten. Immer in Erinnerung bleiben
werden die mit viel Humor und Sprachwitz vorgetragenen
miindlichen Berichte. Der heute zum Abschied uberreichte
edle Tropfen wiege die geleistete Arbeit zwar nicht auf, solle
aber, bei passender Gelegenheit genossen, die guten Erinne-
rungen an die geleistete Arbeit im Verband wecken.

Danach beschlossen die Mitgliedsunternehmen nach Erlau-
terungen durch den Verbandsgeschaftsfiihrer Stephan
Bourauel den Etat fiir das Geschaftsjahr 2016 und Ande-
rungen im Rahmen des VSZV-Beitragsmodells.

Frau Dr. Christine Bechtle-Kobarg, EBlinger Zeitung
berichtete iiber die Berufshildungsarbeit des VSZV. Die
Journalistische Berufsbildung (JBB) habe 31 Veranstaltun-
gen durchgefiihrt, davon 6 Volontarkurse und 25 Fachse-
minare, die von insgesamt 355 Teilnehmern besucht wor-
den seien. Wenn das bereits von den Vorrednern erwahnte
VG-Wort-Urteil zur Konsequenz habe, dass die auf Bundes-
ebene agierende Arbeitsgemeinschaft Berufliche Bildung
der Zeitungsverlage (ABZV) aufgeben werden misse,
miisse man sich die Frage stellen, ob man dann entweder
die JBB erweitern misse oder ggf. andere journalistische
Berufsbildungsorganisationen das entstehende Vakuum
ausfiillen konnten.
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Der Vorsitzende des VSZV-Anzeigenausschusses und
Geschiftsfiihrer der Schwabischen Zeitung, Herr Dr.
Kurt Sabathil, gab einen Uberblick iiber die Entwicklungen
auf dem Anzeigenmarkt im zuriickliegenden Jahr. Die Entwick-
lung der Abo-Auflage regionaler und lokaler Abo-Zeitungen
sei im Langzeitvergleich nach wie vor negativ. Zwar schneide
Baden-Wiirttemberg im Durchschnitt etwas besser ab ,als
das ubrige Westdeutschland®. Dennoch miisse man vor
Augen halten, dass die Abo-Auflage trotz der Einbeziehung
des E-Paper immer weiter abnehme. Dieselbe Situation herr-
sche auch bei den Anzeigenumfangen: Sowohl auf Landes-
als auch auf Bundesebene seien deutliche Riickgange bei
den Anzeigenumfangen zu beobachten. Seit dem Jahr 2000
habe man deutschlandweit insgesamt 60 % der Anzeigenum-
fange verloren, Baden-Wiirttemberg habe im Jahr 2015 sogar
schlechter abgeschnitten als der Bundesdurchschnitt.

Herr Wolfgang Poppen, Vorsitzender des VSZV-Ver-
triebsausschusses und Geschéftsfiihrer der Badi-
sche Zeitung, berichtete aus der Arbeit der Vertriebs-
gremien des VSZV. Wie in den vergangenen Jahren werfe
das Thema Mindestlohn nach wie vor zahlreiche Probleme
auf, die die Verlage zu I6sen hatten. Weiterhin erlauterte
Herr Poppen einige Zahlen zur Reichweiten- und Auflagen-

entwicklung: So sei die verkaufte Auflage der lokalen und
regionalen Abonnementzeitungen in Baden-Wiirttemberg
im Vergleich zum Vorjahr um 1,97 Prozent gesunken, die
Abo-Auflage gar um 2,55 Prozent. Erfreulich sei hingegen
die Entwicklung der digitalen Zeitungsprodukte, bei denen
bundesweit ein Plus von 33,69 Prozent in der verkauften
Auflage und 41,71 Prozent bei den Abonnements zu ver-
zeichnen sei. Der Erfolg der digitalen Produkte baden-wiirt-
tembergischer Abonnementzeitungen lasse sich auch an
der Nettoreichweite Print und Online messen: Hier erreiche
man 73,6 Prozent der (iber 14-Jahrigen. Vorallem bei den
Jugendlichen habe man damit 740 Tsd. zusatzliche Leser
gewinnen konnen. Nach Auffassung von Herrn Poppen sei
es neben der ErschlieBung neuer Geschaftsfelder jedoch
ebenso wichtig, den Bestand des Printgeschafts nachhal-
tig durch qualitative Inhalte zu sichern.

Herr Ullrich Villinger, Zeitungsverlag Waiblingen
(Ausschuss Digitale Medien) ging auf die Entwicklung
digitaler Reichweiten der Tageszeitungen im Netz ein. Auch
wenn sich diese gut entwickelten und nach Angaben der
AGOF die Portale der regionalen Abo-Zeitungen Ende des
Jahres 2015 29,1 Mio Unique User erreicht hatten oder
gar 36,5 Mio Unique User (52,8 % der deutschsprachi-
gen Bevolkerung ab 14 Jahren) Uber das Gesamtangebot
aller Zeitungen im Web, sei doch zu konstatieren, dass die
Erlose aus den Digitalangeboten noch erheblich zunehmen
mussten, um Verluste aus dem Printgeschéaft zu kompen-
sieren.

Herr Stephan Korting, Anzeigenleiter/Leiter Online
des Reutlinger General-Anzeigers sowie Vorsitzender der
Arbeitsgruppe ,AuBendienstqualifizierung” des VSZV-
Anzeigenausschusses stellte gemeinsam mit Frau Eva
BoBhammer, Schwabisch Media, die neu gegriindete
VSZV-Akademie ,advise” vor, die es sich zum Ziel gesetzt
hat, die Aus- und Fortbildung von jungen und erfahrenen
Mediaberatern in den VSZV-Mitgliedsverlagen voranzutrei-
ben.




Tilman Distelbarth, Verleger der Heilbronner
Stimme, gab einen Uberblick iiber die anstehenden tarif-
politischen Themen. Die Tarifpolitik sei im VSZV-Vorstand
auf verschiedenen Schultern verteilt: Herr Poppen, als Pra-
sident des Bundesverbandes Druck und Medien, halte die
Verbindung zu den Verbanden der Druckindustrie, deren
Tarifergebnisse fiir den Bereich der Angestellten der Zei-
tungsverlage in den letzten Jahrzehnten regelmaBig im
Wege eines Anschlusstarifvertrages in den VSZV ibernom-

men worden seien. Herr Brackvogel engagiere sich neben
Herrn Bourauel als Vertreter des VSZV in der Tarifkommis-
sion des BDZV fiir die Redakteurstarifverhandlungen.

Herr Distelbarth fasste den bisherigen Verhandlungsstand
bei den Redakteurstarifvertragen zusammen. Der DJV for-
dere eine 4,5 prozentige Lohnerhohung bei einer 12-mona-
tigen Laufzeit sowie eine Einkommensverbesserung fiir
Volontarsausbilder in den Verlagen, die weniger als 50 %
ihrer Tatigkeit mit der Ausbildung verbringen. Die dju in
ver.di strebe dagegen eine lineare Lohnerhohung von 5 %
sowie eine Lohnsteigerung in Hohe von mindestens 200 €
flir die Redakteure mit wenigen Berufsjahren an.

Aufgrund der anstehenden Reform des Urhebervertrags-
rechts und dem laufenden Gesetzgebungsverfahren seien
die Verhandlungen zur Anpassung der Entgeltsatze in den
Vergiitungsregeln fiir freie hauptberufliche Journalisten an
Tageszeitungen bis zum Abschluss des Gesetzgebungsver-
fahrens ausgesetzt worden.

Abgerundet wurde die Mitgliederversammlung mit einem
gemeinsamen Abendessen in den Raumen des Hotels Graf
Zeppelin.

e A
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2. Vorstand

Der VSZV-Vorstand trat am 19. Februar, am 6. April sowie
am 11. November zu Présenzsitzungen zusammen. Am 15.
Januar, 5. Februar, 20. Juni und 4. Juli wurden Telefonkon-
ferenzen abgehalten.

Die Telefonkonferenz am 15. Januar hatte die Vorberei-
tung der Tarifverhandlungen zum Gehaltstarifvertrag der
Redakteurinnen und Redakteure an Tageszeitungen zum
Inhalt. Zudem wurde dber die bevorstehende Verbands-
strukturreform des BDZV und die Umsetzung innerhalb
des VSZV diskutiert. SchlieBlich wurden die Inhalte der Jah-
restagung 2016 festgelegt, die als reine Arbeitstagung in
Stuttgart stattfinden solle.

In einer weiteren Telefonkonferenz am 5. Februar wurde
die Diskussion um die BDZV-Verbandsstrukturreform
erneut aufgegriffen und die Grundlagenbeschliisse der
auBerordentlichen VSZV-Mitgliederversammlung zu den
mit der Strukturreform einhergehenden Anderungen der
BDZV- und VSZV-Satzung vorbereitet.

Anlasslich  der auBerordentlichen VSZV-Mitgliederver-
sammlung am 19. Februar traf sich der VSZV-Vorstand
zu einem gemeinsamen Mittagessen, um Uber den Start
der advise — Akademie fiir Medienberatung und den von
der Arbeitsgruppe ,AuBendienstqualifizierung” des VSZV-
Anzeigenausschusses erarbeiteten Businessplan zu disku-
tieren.

In der Prasenzsitzung des VSZV-Vorstandes am 6. April
wurde der Ablauf der Jahrestagung 2016 und in Vorberei-
tung dieser die Etat-Abrechnung fiir das Jahr 2015 sowie
der Beschlussvorschlag fiir den Jahresetat 2016 erortert.
Weiter wurden folgende Themen diskutiert: Seminartatig-
keit der JBB nach Wegfall der Reprografiegelder, adminis-
trative Umsetzung der Verbandsstrukturreform, Mitglied-
schaft von Redaktionsgesellschaften im VSZV sowie der
Verhandlungsstand in Sachen Gehaltstarifvertrag Redak-
teure. Es erfolgten zudem Berichte aus den Ausschiissen
des Verbandes.

Die Telefonkonferenz am 20. Juni betraf folgende Themen:
Vorgehen in Sachen Tarifverhandlungen fiir Redakteure,
Bericht lber die Tagung des Studienkreises fiir Presse-
recht und Pressefreiheit am 10./11. Juni 2016 in Stuttgart
sowie erneut die Zukunft der Aus- und Fortbildung JBB/
ABZV nach Wegfall der Reprografiegelder.

Nach Abschluss der Tarifverhandlungen zum Gehaltstarif-
vertrag flir Redakteurinnen und Redakteure an Tageszei-
tungen wurde am 4. Juli eine weitere Telefonkonferenz
zum Thema Tarifpolitik abgehalten.

Gegenstand der Vorstandssitzung am 11. November war
neben der Vorstellung von Herrn Dr. Matthias Molt, dem
neuen freien Mitarbeiter des Verbandes, der zukiinftig die
Seminarplanung der JBB iibernehmen wird, die Imagekam-
pagne ,Jedes Wort wert“. Der Vorstand sprach sich in sei-
ner Sitzung — unter Vorbehalt der Zustimmung durch die
VSZV-Mitgliederversammlung — einstimmig fiir die Uber-
nahme der Kampagne aus, die fiir die Landesverbande
Niedersachsen und Bremen entwickelt wurde. Weitere
Themen der Sitzung waren: Personelle Veranderungen in
der VSZV-Geschaftsstelle und die damit einhergehende
Entwicklung der VSZV-Personalkosten, Riickzahlung der
Reprografiegelder VG Bild/Kunst und VG Wort, Vorberei-
tung des Runden Tisches zur Medienzukunft Baden-Wiirt-
tembergs, Festlegung von Tagungsort und -zeitpunkt der
VSZV-Jahrestagungen 2017 und 2018 sowie Vorbereitung
der Sitzung des BDZV-Prasidiums am 24. November 2016.

Eingehend diskutiert wurde in dieser Sitzung auch die aktu-
elle Entwicklung in Sachen Amtsblatter und die Einrichtung
einer Arbeitsgruppe mit Vertretern des VSZV und des Stad-
tetags, die u.a. zum Ziel hat, Leitlinien fiir die Herausgabe
von Amtsblattern zu erstellen.

3. Anzeigen
3.1. Sitzungen des VSZV-Anzeigenausschusses

Im Jahr 2016 tagte der VSZV-Anzeigenausschuss am 11.
Februar, am 30. Juni sowie am 27. Oktober.

In der Sitzung am 11. Februar wurden primar die Fort-
schritte der Arbeitsgruppen des Anzeigenausschusses
prasentiert und diskutiert. So berichtete Herr Korting,
Reutlinger General Anzeiger, Vorsitzender der Arbeits-
gruppe AuBendienstqualifizierung, von den Planungen zur
advise — Akademie fiir Medienberatung, die im April 2016
- unter Vorbehalt der Unterstiitzung durch den VSZV-Vor-
stand - zunachst mit ihrem Programm fiir Nachwuchsme-
diaberater an den Start gehen werde. Folgende Arbeits-
gruppen prasentierten in der Sitzung ihre Fortschritte: AG
Benchmarkvergleich, AG Produktentwicklung sowie AG
Preisliste.

Erortert wurde in dieser Sitzung auch das Thema ,nati-
onale Vermarktungsinitiativen®, insbesondere das ,Pro-
jekt Lotus“ und die daraus resultierende Score Media
Group. Demgegenliber verfolge die ,Initiative Regionales
Marketing” gemaB Herrn Dr. Sabathil, Vorsitzender des
VSZV-Anzeigenausschusses, das Ziel, die Krafte der regi-
onalen Verlagsbiiros zu blindeln. Der Vorteil sei hier, dass
diese die Bediirfnisse der Tageszeitungen genau kennen,
umfangreiches Know-how, Kundenkontakte und qualifizier-



tes Personal vorhanden seien und Neutralitat gegenlber
den unterschiedlichen Verlagsinteressen gelebt werde.

Die Sitzung am 30. Juni hatte erneut die ,Initiative Regio-
nales Marketing” zum Inhalt, deren Organisation und Ziele
von Herrn Dr. Baumann, Siidwest Presse, vorgestellt wur-
den. Neben aktuellen medienpolitischen Entwicklungen, wie
etwa wesentliche Anderungen der baden-wiirttembergischen
Gemeindeordnung hinsichtlich amtlicher Bekanntmachungen
und der Berichterstattungskompetenz von Fraktionen in kom-
munalen Amtsblattern, standen auBerdem folgende Themen
auf der Tagesordnung: Berichte aus den Arbeitsgruppen
Preisliste und Benchmarkvergleich, Vorbereitung der VSZV-
Vermarktungstagung 2016 und Diskussion iber die weiteren
Aktivitaten der crossmedialen Vermarktung. Bei letzterem
Tagesordnungspunkt kam man uberein, die Aktivitaten der
Arbeitsgruppe Crossmediale Vermarktung auf die bestehen-
den Arbeitsgruppen zu verteilen und eine neue Arbeitsgruppe
zum Thema Digitale Beilagen ins Leben zu rufen.

Gegenstand der Sitzung des Anzeigenausschusses am
27. Oktober waren ein weiteres Mal Berichte aus den
Arbeitsgruppen Preisliste, Benchmark, Digitale Beilagen,
AuBendienstqualifizierung und Produktentwicklung. So
wurde (iber die erste positive Bilanz der advise — Akademie
fiir Medienberatung und des auf junge Mediaberater aus-
gerichteten Gesamtprogramms zum ,Mediaberater Cross-
marketing” berichtet. Auch das VSZV-Benchmarking zu den
prozentualen Umsatzabweichungen und den Verkaufskenn-
zahlen habe sich etabliert, so berichtete Herr Hofer, Schwa-
bische Zeitung, Ravensburg, Vorsitzender der Arbeitsgruppe
Benchmarkvergleich. Herr Haselbach, Schwabische Post,
Aalen, informierte die Teilnehmer Gber die Fortschritte der
Arbeitsgruppe Preisliste, die sich im Jahr 2016 insbesondere
mit den Themen Farbe und Fixformaten befasst habe. Zudem
habe die Arbeitsgruppe die Sinnhaftigkeit der gedruckten
Preisliste generell diskutiert — der Trend gehe hier zu interak-
tiven Modellen. Herr Koch, Heidenheimer Zeitung, Vorsitzen-
der der Arbeitsgruppe Produktentwicklung, prasentierte die
Ergebnisse, Ideen und Best-Practice-Beispiele der Rubriken-
gruppen Auto, Stellen, Immobilien. SchlieBlich skizzierte Herr
Hofer, Vorsitzender der Arbeitsgruppe Digitale Beilagen, die
ersten Ergebnisse der konstituierenden Sitzung der Arbeits-
gruppe, die sich in drei Untergruppen aufgeteilt hat (Markt,
Technologie/User, Verkauf/Akzeptanz).

3.2. Einrichtung einer Datenbank zur
Hinterlegung von Dokumenten - VSZV-Cloud

Auf Anregung des Vorsitzenden des VSZV-Anzeigenaus-
schusses, Herrn Dr. Kurt Sabathil, wurde zu Beginn des
Jahres 2016 eine cloud-basierte Datenbank eingerichtet,
die es ermoglicht, Unterlagen und Dokumente, wie etwa
in den VSZV-Ausschiissen und Arbeitsgruppen vorgestellte
Best-Practice-Beispiele oder allgemeine Informationen wie

VSZV-Rundschreiben, zu hinterlegen. Die VSZV-Cloud befin-
det sich auf einem externen Rechner eines Dienstleisters,
der die in der Cloud hinterlegten Daten jederzeit und dau-
erhaft zur Verfiigung stellt, ohne dass die Daten auf dem
lokalen Rechner installiert werden mussen. Auf diese Weise
kann ein besserer und schnellerer Austausch von Informa-
tionen zwischen den VSZV-Mitgliedsverlagen stattfinden.

Alle VSZV-Mitglieder erhalten auf Wunsch einen personli-
chen (Verlags-)Zugang, mit dem alle in der Cloud hinterleg-
ten Dokumente dauerhaft einsehbar sind und nach Belie-
ben herunterladen werden konnen. Zusatzlich erhalten alle
Mitglieder der VSZV-Ausschiisse sowie alle Vorsitzenden
der VSZV-Arbeitsgruppen einen Zugang mit eigenen Bear-
beitungsrechten, der es ihnen erlaubt, eigene Dokumente
hochzuladen. SchlieBlich bietet die Cloud die Moglichkeit,
den Zugriff auf bestimmte Dokumente auf einen bestimm-
ten Personenkreis zu beschranken. So sind etwa die
Auswertungen der Abfrage der prozentualen Umsatzab-
weichungen oder die Ergebnisse der jahrlichen Kennzah-
lenabfrage ausschlieBlich fir die Teilnehmer der VSZV-
Benchmarkkreise einsehbar.

4. Vertrieb

Der VSZV-Vertriebsausschuss tagte im Berichtsjahr unter
der Leitung von Wolfgang Poppen, Badische Zeitung, am
30. Juni in Stuttgart.

Einen Schwerpunkt der Sitzung bildete das Thema
Beschleunigung des Zustellvorgangs durch E-Betriebsmit-
tel; Herr Nikolaus von der Hagen, Sachsische Zeitung, Dres-
den, berichtete als Best-Practice-Beispiel tiber den Einsatz
von E-Betriebsmitteln in seinem Haus. Ziel sei es gewesen,
fiir jeden Bezirkstypen das optimale Fortbewegungs- und
Transportmittel, welches Zeitungs- und Postmengen glei-
chermaBen bewegen konne, zu entwickeln und auf diese
Weise den Zustellvorgang zu beschleunigen. Dabei sei es
keineswegs einfach gewesen, das Fahrzeug zu finden, das
einerseits die notigen Hohenmeter iiberwinden kann und
andererseits den ergonomischen Bediirfnissen der Zustel-
lung entspricht, wie etwa das Vorhandensein einer groBen
Ladeflache. Die schlieBlich eingesetzten Fahrzeuge, so
etwa der vielfach eingesetzte Paxter oder der Cargo Rol-
ler, seien besonders wirtschaftlich: Eine langere Haltbarkeit
(etwa 6-7 Jahre), langere Abschreibungszeiten sowie gerin-
gere Reparatur- und Verbrauchskosten filhrten zu einem
rentablen Einsatz. Auf diese Weise lieBe sich die Effizienz
des Zustellvorgangs deutlich erhohen. Laut Herrn von der
Hagen erweckt die Sachsische Zeitung durch die E-Mobili-
sierung einerseits einen modernen und umweltbewussten
Eindruck gegeniiber den Kunden und vereinfacht anderer-
seits die Tatigkeit der Zusteller. Zudem wird durch die Opti-
mierung der Vorgange die Arbeitszeit deutlich reduziert.
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In einem weiteren Tagesordnungspunkt fand ein Erfahrungs-
austausch des Vertriebsausschusses zur Frage der Vorge-
hensweise bei Bezugsunterbrechungen statt. Herr Koppelt,
Schwabische Zeitung, berichtete, dass 15-20 % der Leser
regelmaBig ihr Abonnement unterbrechen, die Spenden-
quote dabei bei 75 % liege. Dem hierdurch entstehenden
negativen Auflageneffekt begegne man durch verschiedene
MaBnahmen, etwa durch Geschenke oder die Veranstaltung
eines Spendenwettbewerbs. Eine Bewerbung von Spenden
finde jedenfalls nicht statt. Hierdurch konnte die Schwabi-
sche Zeitung eine Reduzierung der Urlaubsunterbrechungen
erreichen. In diesem Zusammenhang wurde auch angeregt
die Frage diskutiert, ob Krankenhausspenden kontraproduk-
tiv sein konnen, wenn auch die Mitarbeiter die Zeitungen
lesen und so auf eigene Abonnements verzichteten.

Die weiteren Themen der Sitzung:

B Bericht aus dem BDZV-Vertriebsausschuss
Bericht aus der BDZV-Arbeitsgruppe
Marktentwicklung
Bericht aus der BDZV-Arbeitsgruppe
Vertriebsentwicklung

B Bericht aus dem Freiburger Logistikkreis

B Erfahrungsaustausch: MaBnahmen zur aktiven Kiindi-

gerpravention
B Vorbereitung der VSZV-Vermarktungstagung 2016

5. Digitale Medien
5.1. Ausschuss Digitale Medien

Aufgrund der Neuordnung der Arbeit der Ausschiisse
Anzeigen und Digitale Medien hat im Jahre 2016 keine Sit-
zung des Gremiums stattgefunden.

5.2. Digitale Medien -
Entwicklungen in den Zeitungsverlagen

Digitaler Journalismus funktioniert, das dirfte heutzutage
niemand mehr bestreiten. Digitale redaktionelle Inhalte
sind so gefragt wie nie. Gleichwohl stellen sich wesent-
liche Fragen: Mit der Entwicklung des Netzes sind auch
die moglichen Anbieter digitaler Newsangebote erheblich
angewachsen, eine verscharfte Konkurrenzsituation ent-
steht. Das wirft nach wie vor die Frage auf, wie die digita-
len Angebote refinanziert werden konnen. Denn es ist eine
unumstoBliche Tatsache: qualitativ wertige Inhalte haben
ihren Preis. Weiterhin ist festzustellen, dass mit der wach-
senden Anzahl der Anbieter sich berechtigterweise die
Frage nach der Qualitadt des Contents stellt.

Als erfolgreiches Beispiel fiir die Bewaltigung der digitalen
Transformation werden in Deutschland vielfach die Anstren-
gungen der Axel Springer SE angefiihrt. Am 12. Mai des

Berichtsjahres 2016 gab der Verlag in einer Pressemittei-
lung erneut eine Steigerung der Wachstums-Dynamik sei-
ner digitalen Geschaftsmodelle bekannt. Diese Angebote
steigerten ihren Beitrag zum Konzernumsatz auf 67 % und
erwirtschafteten 72 % des Konzern-EBITDA. Aber auch in
anderen Medienhausern steigen die Onlineerlose der Tages-
zeitungen kontinuierlich, bewegen sich jedoch im Vergleich
zu Print noch immer auf deutlich geringerem Niveau. Bei
den iiberregionalen Zeitungsverlagen in Deutschland liegt
der Digitalanteil bereits bei 14 %. Branchenweit lag der Digi-
talanteil der Zeitungsverlage am Gesamtumsatz im Jahre
2015 bei fast 6 % (Quelle: BDZV Umsatzerhebung 2015).

Auch wenn Journalismus immer mehr auf verlagsfremden
Plattformen stattfindet, haben Zeitungen mit ihren eigenen
Angeboten nach wie vor einen festen Platz im Leben der Men-
schen. Gedruckt und digital erreichen sie 59 Mio. Menschen.
Zusammengefasst sind damit 85 % der deutschsprachigen
Bevolkerung regelmaBige Zeitungsleser — so viel wie noch
nie. Allein uber die gedruckte Ausgabe erreichen die Zeitun-
gen 44,3 Mio. Menschen. Die digitalen Zeitungsangebote wer-
den von 38,8 Mio. Lesern genutzt. Bei den unter 30-Jahrigen
lesen 6,3 Mio. junge Leser die Zeitung ausschlieBlich digital.

Ungebrochenist auch das Vertrauen in die Qualitat der Infor-
mationangebote der regionalen Tageszeitungen. In einer
Pressemitteilung der Bitkom vom 22. August 2016 wird
dies unterstrichen: Regionalzeitungen sind im Internet die
wichtigste Informationsquelle fir lokale Nachrichten. Gut
ein Viertel (28 Prozent) der Internetnutzer informiert sich in
den Online-Angeboten der regionalen Tageszeitungen iiber
lokale Nachrichten, die sich mit aktuellen Ereignissen und
Themen aus einer Region oder einer Stadt beschaftigen.
Das hatte eine reprasentative Umfrage im Auftrag des Digi-
talverbands Bitkom unter Internetnutzern in Deutschland
ergeben. Das Vertrauen in die digitalen Medienprodukte der
Tageszeitungen kommt nicht von ungefahr: Auch die Stu-
die der ZDF Forschungsgruppe Wahlen, die das ZDF am 13
Dezember 2016 veroffentlicht hatte, kam zu dem Ergebnis,
dass Spitzenreiter bei der Glaubwiirdigkeit die Zeitungen,
vor allem die regionalen Tageszeitungen sind. Im Vergleich
der allgemeinen Mediengattungen sprachen die Befragten
demnach in einer Umfrage im November auf einer Skala
zwischen plus 5 und minus 5 den regionalen Tageszeitun-
gen mit +2,4 die hochste Glaubwiirdigkeit zu, gefolgt von
den liberregionalen Zeitungen mit +2,2, den wochentlichen
Magazinen mit +2,1 und den o6ffentlich rechtlichen Fernseh-
sendern (ARD, ZDF und die dritten Programme) mit +1,9.

Die mobile Nutzung von Informationsangeboten steht im
Mittelpunkt des Interesses, denn die Menschen konsumie-
ren Inhalte immer starker iiber Smartphones und Tablets.
Weltweit nutzten 2015 erstmals mehr Menschen das mobile
anstatt das stationare Internet. 71 % des weltweiten Inter-
netkonsums erfolgt heute (iber Mobilgerate. Noch vor eini-



gen Jahren waren Apps lediglich einem kleinen Nutzerkreis
bekannt; heute dominieren sie den Mediengebrauch. Je
mobiler die Kommunikation wird, desto mehr riicken auch
Qualitatsinhalte ins Zentrum des Interesses von Gerate-
herstellern, Netzversorgern und Plattformbetreibern. Die
Verlage bauen ihre Angebote fiir Smartphones und Tablets
indes kontinuierlich aus. In den Vereinigten Staaten ist
diese Entwicklung noch weiter vorangeschritten, so lesen
bereits jetzt mehr Menschen Zeitung auf mobilen Endgera-
ten als am Computer. Auch die Exklusivnutzung von News
auf Smartphones wachst massiv. 50 % der Nutzer greifen
in den USA auf journalistische Angebote nur noch mobil zu.
Die steigende Nutzung von Smartphone und Tablet andert
auch die Art, wie Nachrichten entdeckt, verteilt und ver-
packt werden mussen. Viele Zeitungen haben hierzulande
ihre Angebote mobilfahig gemacht: 330 Zeitungsangebote
(Vorjahr: 280) setzen auf responsive Websites, die iiber
verschiedene Endgerate bequem genutzt werden kon-
nen. Daneben entwickeln viele Verlage intensiv Apps fir
Smartphones und Tablets. Der BDZV zahlt Giber 600 Apps
deutscher Zeitungsverlage, darunter E-Paper-Apps, News-
Apps, Themen-Apps sowie digitale Sonntagszeitungen.

5.2.1. Werbemarkt und digitale Werbung

Die digitale Werbung entwickelt sich zunehmend mehr zum
Standbein fiir die Refinanzierung der Verlage. Nach Anga-
ben von Nielsen (Frankfurt) vom 23. Januar 2017 hat sich
der deutsche Werbemarkt auch 2016 positiv entwickelt.
Der Gesamtmarkt belauft sich auf 30,9 Milliarden Euro
Bruttowerbeausgaben mit einer Wachstumsrate von 4,9
Prozent im Vergleich zu 2015.

Nach Angaben des Unternehmens ist das Medium mit der
starksten Wachstumsrate im Jahre 2016 wiederum Mobile
mit +72,4 Prozent im Vergleich zu 2015. Somit belaufen
sich die Werbeausgaben auf den mobilen Endgeraten 2016
auf 0,5 Milliarden Euro.

Digital ist damit unverandert der groBe Wachstumstreiber
im Markt. Doch der Kampf um das Werbegeld wird mit
immer harteren Bandagen ausgetragen. Ein GroBteil des
Werbekuchens geht an global tatige Digitalplattformen mit
ihren hoch skalierenden und wenig regulierten Geschafts-
modellen. Die Verlagsbranche muss sich mit einer Vielzahl
an Angeboten um das restliche Drittel Budget der Wer-
bungtreibenden bemiihen.

Erschwerend kommt hinzu, dass Werbebanner auf Websi-
tes von Nutzern zunehmend als Stérung empfunden und
immer seltener geklickt werden. Die Vielzahl der als lastig
empfundenen Werbeformate hat dazu geflihrt, dass immer
mehr Menschen Werbesperren auf ihren Computern ins-
tallieren. Laut Mitteilung des Online-Vermarkterkreis vom
1. August 2016 im Fachverband BVDW ist allerdings inner-

halb des Jahres 2016 zum zweiten Mal in Folge in Deutsch-
land die Adblocker-Rate gesunken. Fiir das zweite Quartal
2016 errechnete der Online-Vermarkterkreis (OVK) einen
Wert von 19,43 Prozent. Bereits im ersten Quartal war die
Rate auf 20,09 Prozent gefallen.

Die entgangenen Einnahmen werden von der irischen Firma
Page Fair 2016 auf 41,4 Mrd. US-Dollar weltweit geschatzt.
Medienhauser haben reihenweise Wettbwerbs-Prozesse
gegen Adblocker-Betreiber angestrengt — zum Teil auch
mit Erfolg, so eine Entscheidung des OLG Kdln im Zusam-
menhang mit kostenpflichtigen ,whitelisting” der Kolner
Adblock Plus-Firma Eyeo. Einige Anbieter sind dann auch
dazu iibergegangen, nur noch Nutzer auf ihr Angebot zu
lassen, die den Adblocker deaktivieren oder bieten (gegen
Abonnementgeblihren) Zugange an, mit denen Angebote
werbefrei konsumiert werden kdnnen.

5.2.2. Rubriken

Die Rubrikenangebote waren schon in der analogen Welt
das wirtschaftliche Riickgrat der Verlage und sie sind auch
in der digitalen Welt die mit Abstand profitabelste Erlos-
quelle. Die digitalen Rubrikenmérkte erzielen in Deutsch-
land mehr Umsatze als alle digitalen Inhalte zusammen.
Gerade auch regionale Verlage konnen hier mit einer lokal
ausgerichteten Strategie punkten.

5.2.3. Mobile

Fiir Verlage ist der enorme Anstieg des mobilen Traffics
eine groBe Herausforderung, denn die mobile Nutzung
wachst schneller als die Nachfrage der Werbekunden.

Zur Hintergrundinformation: Aus den AGOF Digital Facts
2016/11 lasst sich entnehmen, dass die Gesamtbevélke-
rung ab 14 Jahren 69,56 Mio. Personen umfasst. Davon
haben im dreimonatigen Erhebungszeitraum insgesamt
78,0 % (54,23 Mio.) das Internet genutzt. Von diesen o.g.
69, 56 Mio Personen gibt es bereits 43,37 Mio. Nutzer
mobiler Angebote. Das ist fiir die Entwicklung des Werbe-
markts von erheblicher Bedeutung.

Laut Online-Vermarkterkreis sind die mobilen Werbeum-
satze 2015 im Vergleich zum Vorjahr um 53 % gewachsen
und haben damit ein Netto-Volumen von 204 Mio. Euro
erreicht. Darin sind aber die Umsatze der US-amerikani-
schen Player nicht enthalten, denn Google und Facebook
verdffentlichen keine Ergebnisse in Deutschland.

5.2.4. Bewegtbild
Schon seit geraumer Zeit fragen Werbungtreibende nach

hochwertigen Bewegtbild-Umfeldern nach. Video-Werbung,
so zeigen viele Messwerte und Studien, trifft bei Nutzern
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auf mehr Resonanz als Banner und Pop-ups, der Tausen-
derkontaktpreis liegt hoher als bei klassischer Display-Wer-
bung wie der Banner-Werbung. Allerdings ist die Produk-
tion lokaler Videos aufwandig und teuer, sie konnen nicht
einfach ,von der Stange weg"“ vorproduziert werden.

5.2.5. Native Advertising

Ein Versuch, den vielfaltigen Problemen bei der Display-Wer-
bung Herr zu werden, bietet das sog. Native Advertising. Es
geht dabei um bezahlte, journalistisch wirkende Texte, die sich
optisch und inhaltlich in die redaktionelle Umgebung einfiigen.
Diese Inhalte sollen gerade auch in sozialen Medien weiterver-
breitet werden um dort die Wirkung zu vervielfachen.

Allerdings werden die Anbieter auch hier durch die klassi-
schen Grenzen des Werberechts in ihrer Handlungsfreiheit
beschrankt: Wichtig ist eine klare Kennzeichnung werbli-
cher Inhalte, ein Grundsatz, der sich im Printgeschaft
liber die Regelungen der Landespresse und des Wettbe-
werbsrechts langst verfestigt hatte und sich fir die jour-
nalistisch-redaktionellen Angebote in den Regeln des Rund-
funkstaatsvertrages (§ 58 Abs.1 RfStV) niedergeschlagen
hatte. Der Betrachter muss sich stets bewusst sein, dass
es sich um eine vom Werbekunden bezahlte Leistung han-
delt. Eine zu enge Vermischung von Werbeinhalt und redak-
tionellem Inhalt birgt ansonsten die Gefahr, den Leser zu
verargern und die Glaubwiirdigkeit der Zeitungsmarke zu
beschadigen, unabhangig von der Gefahr, dass man sich
aus wettbewerbsrechtlichen Griinden angreifbar macht.

5.2.6. Paid Content

Allein mit Werbung kommen Zeitungsverlage allerdings
nicht weit genug, um eine Refinanzierung sicherzustellen.
Deshalb wollen sich immer mehr Verlage von den Werbeer-
|6sen unabhangiger machen.

Mittlerweile geben 36 % der Nutzer Geld fiir Nachrichten
oder andere journalistische Inhalte im Internet aus (Presse-
mitteilung Bitkom vom 22. Juni 2016): Je flachendeckender
sich Bezahimodelle verbreiten, umso geringer ist die Chance,
dass sich Leser ihre Informationen bei der kostenlosen Kon-
kurrenz holen. 73 % der Befragten ohne Zahlungsbereitschaft
gaben an, dass es ausreichend kostenlose Inhalte im Netz
gebe. Nach Angaben des Branchendienstes pv-digest vom 17.
Januar 2017 (http://pv-digest.de/kurzanalysen/) erzielte die
deutsche Publikumspresse mit ihren Paid Content-Angeboten
einen jahrlichen Umsatz von 276 Mio €. Das ist das Ergebnis
der jungsten Markteinschatzung von pv-digest. In der Januar-
Ausgabe des vergangenen Jahres schatzte pv digest das
Niveau der Paid Content Umsatze noch auf 242 Mio €. Damit
ware nach pv-digest der Umsatz mit bezahlten Digitalproduk-
ten binnen zwolf Monaten um 14 % gestiegen. 70% dieser
Umsatze stammen von den Tageszeitungen. Zeitschriften

erzielen laut unserer Abschatzung lediglich 30% der Paid
Content Umsatze der deutschen Presseverlage.

Paid Content wird immer mehr zum Branchenstandard:
Aktuell setzen 121 (Vorjahr 108) von insgesamt 344 deut-
schen Tageszeitungen auf Bezahimodelle im Netz (Quelle:
BDZV Jahrbuch Zeitungen 2016/2017).

In Deutschland werden derzeit vier unterschiedliche Paid-
Modelle betrieben. Allen gemein ist die Signalwirkung, dass
journalistische Leistungen einen Wert darstellen, der nicht
umsonst zu haben ist. Bei der sogenannten harten Bezahl-
schranke konnen ausschlieBlich zahlende Abonnenten das
Angebot nutzen. Diesen Weg gehen derzeit 5 % aller Zei-
tungen mit bezahlen Angeboten im Netz. Beim ,Metered
Modell“, welches 38 % aller Zeitungen nutzen, kann sich
der Nutzer zunachst ohne jede Einschrankung durch das
Angebot bewegen, allerdings nur innerhalb eines bestimm-
ten Kontingents. Ist dieses aufgebraucht, werden weitere
Artikel kostenpflichtig. Beim so genannten Freemium-
Modell definiert der Verlag, fiir welche Inhalte bezahlt wer-
den muss. Diese Inhalte sind in der Regel exklusiv und mit
groBerem redaktionellem Aufwand produzierte Inhalte. Die-
ses Modell nutzen derzeit 55 % der Zeitungsverlage. Das
vierte Modell ist ein ,Spendenmodell, bei dem Leser auf-
gefordert werden, das Angebot finanziell zu unterstiitzen.
Paid Content ist flir viele Verlage mittlerweile ein respekta-
bles Umsatzfeld mit steigendem Wachstumspotenzial.

5.2.7. E-Paper

Die E-Paper-Verkaufe steigen seit Jahren rasant an und
tragen dazu bei, den Riickgang der Papierauflagen zu
mildern. Durch die Verbreitung von Tablets und Smartpho-
nes wird der Vertriebsweg fiir die Leser offenbar immer
attraktiver. Insgesamt lieferten deutsche Zeitungen zuletzt
taglich 1.071.614 Exemplare (4. Quartal 2016, Quelle ZMG-
Auflagenstatistik) als E-Paper aus. Im Vergleich zum Vor-
jahr sind das immerhin 188.988 Exemplare mehr.

In Sachen Besteuerung von E-Paper drangen die Verleger-
verbande bereits seit Langem auf eine Angleichung der
Steuersatze flir gedruckte und digitale Presseprodukte. Fiir
die Printausgabe einer Zeitung gilt der ermaBigte Umsatz-
steuersatz von 7 %. Fiir den Vertrieb von E-Paper wird hin-
gegen der regulare Mehrwertsteuersatz von 19 % erhoben.

Neben dem ,Biindel-Verkauf von Inhalten wie gedruckte Zei-
tung, E-Paper oder App stellen immer mehr Verlage ihre digi-
talen Inhalte in Online-Kiosken zur Verfiigung, bei denen man
einzelne Artikel aus Zeitungen kaufen kann. Dies ist im Grunde
ein Paradigmenwechsel: Bislang gehorten sowohl die Erstel-
lung als auch der Vertrieb von Inhalten zum Kerngeschaft von
Verlagen. Nun schieben sich Content-Aggregatoren als Inter-
mediar zwischen Leser, Werbekunden und Verlag.



Nach der Trendumfrage von Schickler und BDZV wollen
48 % der Verlage redaktionelle Inhalte bei Angeboten wie
Blendle, Pocketstory oder Readly einbringen. Damit erhof-
fen sich Verlage auch, junge Zielgruppen besser zu errei-
chen, Zusatzerlose zu erzielen und etwas lber die Lesege-
wohnheiten der Nutzer zu erfahren.

5.2.8. E-Commerce entwickelt sich verstirkt zum
Geschiftsfeld

Viele Verlage verdienen schon heute Geld mit dem Verkauf
von Geschenkartikeln, Wein, Kunst, Biichern oder Spielen
auf den eigenen Plattformen. Nach der aktuellen Trendum-
frage von Schickler und BDZV wollen die Zeitungen aber
noch starker in den Internethandel einsteigen. 60 % der
Befragten messen dem iber digitale Plattformen orga-
nisierten Handel eine hohe oder sehr hohe strategische
Bedeutung bei. 86 % der groBen Zeitungsverlage und 63 %
der kleinen Zeitungen wollen hier investieren.

5.2.9. Unterstiitzung des lokalen Einzelhandels

Dariiber hinaus engagieren sich Verlage auch in unter-
schiedlichen Projekten zur Unterstutzung des lokalen/regi-
onalen Einzelhandels, der als Werbekunde Unterstiitzung
im online-gestiitzten Abverkauf von Waren benétigt, ohne
sich in die Hande marktdominierende Verkaufsplattformen,
wie bspw. Amazon oder E-Bay, begeben zu miissen. Die Bei-
spiele und die Umsetzung der Modelle sind sind vielfaltig.

Beispielhaft genannt seien an dieser Stelle einige Losungs-
ansatze der Verlage. Das Projekt ,Lieblingsladen” hatte der
Stidkurier 2015 unter Einbeziehung lokaler Handler sowie
dem Handelsverband Siidbaden ins Leben gerufen. Die
Heilbronner Stimme hatte im Sommer 2015 das Projekt
,Kauf Regional“ aus der Taufe gehoben, es beinhaltet die
Funktionalitat ,Click & Collect”. D.h. iiber einen Online-
Marktplatz kann der Interessent die Warenverfiigharkeit
im Laden lokal prifen danach die Waren reservieren und
danach im Geschaft abholen.

Bereits Ende November 2015 hat die Sudwest Presse
gemeinsam mit dem Berliner Start-Up-Unternehmen
,Locafox“ ein Kooperationsprojekt angekindigt. Ab 2016
konnen nun lokale Handler der Region Ulm kiinftig ihre im
Ladengeschaft verfiigbaren Produkte auf einer Locafox-
Seite einstellen, ohne dass dafiir ein Online-Shop notwen-
dig ist. Das Projekt bietet ebenfalls die oben beschrieben
Click & Collect-Funktionalitat. Die Partnerverlage der SWP
nutzten diese Moglichkeiten ebenfalls, im Mai 2016 hat die
Heidenheimer Zeitung das Projekt umgesetzt.

Im September des Berichtsjahres hat die Pforzheimer Zei-
tung ihr Projekt ,Lokalschatz.de — Online bummeln - local
kaufen“ gelauncht.

5.2.10. Distributed Content

Journalismus wird zunehmend auch auf verlagsfremden
Plattformen entdeckt. Egal ob Facebook, Snapchat oder You-
Tube: Redaktionen gehen nicht mehr nur dahin, wo ihr Publi-
kum ist - sie hinterlassen auch vollstandige Artikel dort. Das
verbirgt sich hinter dem Schlagwort ,Distributed Content”,

Ein wichtiger Partner in diesem Distributionsmodell ist
Facebook. Das weltweit groBte Social-Media Portal hat
im Mai 2015 ,Instant Articles” gestartet; ein Projekt, bei
dem Verlage nicht wie bisher nur ,AnreiBer” ihrer Inhalte
veroffentlichten, sondern komplette Artikel. Der Nutzer
muss hierzu die Facebook-App gar nicht mehr verlassen,
um einen Artikel vollstandig zu lesen. Nach einer ersten
Testphase offnete Facebook ihr ,Highspeed-Format® im
April 2016 fiir alle Verlage. Bis ein gewohnlicher Artikel auf
dem Mobilgerat geladen ist, vergehen im Durchschnitt acht
Sekunden. Bis zu zehn Mal schneller sollen die ,Instant
Articles” geladen werden. Werden die Artikel dann weiter-
empfohlen, wird auf die Zeitungswebsite verlinkt.

Facebook zieht in Deutschland 30 Mio. zumeist jiingere
Menschen iberwiegend auf Mobilgeraten an. Diese Ziel-
gruppe konnen die Verlage mit ihren Inhalten adressieren.
Facebook bietet den Verlagen die volle Kontrolle, wie viel
sie wann veroffentlichen. Die gemessene Reichweite wird
den Verlagen tiber die IVW zugeschrieben und der Test kann
jederzeit beendet werden. Auch bei den Vermarktungs-
moglichkeiten kommt Facebook den Verlagen entgegen.
Statt anfangs nur einer einzigen Platzierung sind nun meh-
rere Banner innerhalb des Artikelflusses maglich, ebenso
Videowerbung und Native Advertising. Die teilnehmenden
Verlage erhalten samtliche, Einnahmen aus der Werbung,
wenn sie die Anzeige in Eigenregie verkaufen und 70 % der
Einnahmen, die Facebook im Umfeld verkauft.

Allerdings hat das Verfahren auch Nachteile. Kritiker
befiirchten, dass Verlage in die Abhangigkeit eines
geschlossenen Systems geraten und zum bloBen Content-
Lieferanten degradiert werden. Letztendlich haben Verlage
keine Kontrolle Uber das Umfeld, in dem die Artikel bei
Facebook erscheinen. Die Zeitungsmarke konnte verwas-
sern, da sie im Gesamtangebot untergeht.

Google hat im Februar 2016 mit seinem Tool ,Accelerated
Mobile Pages (AMP)“ ebenfalls einen mobilen Webseiten-
beschleuniger ins Rennen geschickt. AMP-Websites sind
»Schlanker programmiert” als herkdémmliche, dadurch wird
ebenfalls die Ladezeit erheblich verkiirzt. Wer mit Google-
AMP experimentieren will, muss dafiir eine zusatzliche Web-
site programmieren, die anders als bei Facebook, auf den
eigenen Servern gehostet wird. Nutzer stoBen auf diese Bei-
trage dann, wenn sie mobil bei Google nach einem Thema
suchen, entweder Uber den Browser oder tber die App.
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5.2.11. Messenger als Nachrichtenkanal

Wollen Verlage die sog. Millennials mit ihren Inhalten
erreichen, kommen sie an den ,Chat-Apps“ nicht vorbei.
Inzwischen experimentieren rd. 30 Zeitungsverlage mit
WhatsApp (Quelle BDZV-Jahrbuch 2016/2017) als Nach-
richtenkanal.

Neben WhatsApp wird auch der Messenger Snapchat
flir Verlage immer wichtiger. Die App ist besonders bei
Jugendlichen beliebt. Zum Leidwesen der Millennials ist die
Eltern-Generation namlich inzwischen auch auf Facebook
angekommen und das soziale Netzwerk wird als stark kom-
merzialisiert wahrgenommen.

Anders als bei Facebook werden bei Snapchat nach einem
neuerlichen Login nicht wieder die gleichen Inhalte beim
Scrollen angezeigt. Als seiner der ersten Regionalverlage
war die Pforzheimer Zeitung bei Snapchat aktiv. Ein resort-
und abteilungsiibergreifendes Team der Zeitung bedient
den Account ,pz-news”.

5.2.12. Ausblick

Die personalisierte Medienwelt, wie Facebook und Google
sie praktizieren, hat einen gewaltigen Nachteil: Der Nutzer
lebt immer mehr in seiner eigenen Filterblase, sieht also
nur noch das, was die eigene Meinung und Weltanschau-
ung unterstiitzt. Hier konnen die Presseverlage gegensteu-
ern und ihre Aufgabe als vierte Gewalt in einer lebendigen
Demokratie besonders dadurch wahrnehmen, dass sie
konsequent, nachhaltig und vielfaltig Informationsange-
bote anbieten, die lber alle Themen hinweg und fiir alle
groBen Zielgruppen verlasslich fir Qualitat, Glaubwirdig-
keit und Haltung stehen.

6. VSZV-Vermarktungstagung 2016

Bereits im Jahr 2015 hatte der VSZV-Vorstand beschlos-
sen, die Anzeigen- und Vertriebsleitertagung unter neuem
Namen inhaltlich neu auszurichten. So fand im Berichts-
jahr erstmals die neue VSZV-Vermarktungstagung am 22.
und 23. November auf Einladung der Badischen Zeitung in
Freiburg statt. Die Tagung wurde als zweitagige Veranstal-
tung ausgerichtet und enthielt neben einem Anzeigen- und
einem Vertriebsteil auch einen dritten gemeinsamen Teil,
der insbesondere ibergreifende Themen zum Inhalt hatte
und bei dem ein gemeinsamer Austausch von Anzeigen-
und Vertriebsleitern stattfand.

Zu Beginn der Tagung erlauterte Herr Daniel Kempf, Lei-
ter Investmentmanagement und Produktentwicklung pd
ventures, Mediengruppe Pressedruck, Augsburg, den
baden-wirttembergischen Anzeigenleitern, wie Verlage von
externen Impulsen durch Startups und Ideen der eigenen

Mitarbeiter profitieren konnen. Die Verlage miissten sich
zum Ziel setzen, nicht nur zu optimieren, sondern Weiter-
entwicklung zu betreiben und Innovationen zuzulassen. Da
jedoch innovative Ideen regelmaBig ,von auBen“ kamen,
sei es sinnvoll, Startups, die ,auBerhalb der Medien“ stiin-
den, an dem Prozess der Digitalisierung zu beteiligen und
gemeinsam mit diesen neue Produkte zu entwickeln. Essen-
tiell sei bei diesem Prozess jedoch auch, den Mitarbeitern
die notigen Freiraume im Unternehmen zu schaffen, um so
die Innovation innerhalb des Unternehmens voranzubringen.

Neben diesem Best-Practice Beispiel aus dem benach-
barten Bayern konnten auch die Arbeitsgruppen des
VSZV-Anzeigenausschusses von ihrer erfolgreichen Arbeit
berichten:

So hatte sich die Arbeitsgruppe ,Preisliste” im Jahr 2016
auf die Themen Farbe, Fixformate fokussiert und folgende
Handlungsempfehlungen abgegeben:

B Abschaffung der 2c (und 3c-) Preise und schrittweise
Anpassung an 4c-Preise sowie Abschaffung der Farb-
Mindestformate,

B Definition von zwei bis drei Fixformaten, Vornahme
eines degressiven Pricings, zudem keine weitere Ein-
raumung von Rabatten bei Festpreisangeboten.

SchlieBlich hat die Arbeitsgruppe die Sinnhaftigkeit der
gedruckten Preisliste generell diskutiert. Der Trend gehe
hier zu interaktiven Modellen, so etwa das Angebot der
DDV-Mediengruppe mit ihrem mobilen Biiro fiir Mediabera-
ter oder das ebenfalls auf der Tagung vorgestellte Daten-
bank-basierte Webtool der Haas Digital Solutions.

Die weiteren anzeigenrelevanten Themen:

B Zukunft der Gattungsvermarktung

M Mediadaten 2.0 — im Web, als App und als PDF

B Advise-Akademie — Feedback 2016 und Seminarpla-
nung 2017

Nach Ende des ersten Tages kamen die Anzeigen- und Ver-
triebsleiter zu einem gemeinsamen Kollegenabend zusam-
men, der mit einem gemeinsamen Apéro im neuen BZ-Haus
und einem Besuch der Geschaftsstelle und der Stadt- und
Breisgauredaktion begann und in der Freiburger Markthalle
bei gutem Essen und einem unterhaltsamen Abendpro-
gramm ausklang.

Der zweite Tag startete mit dem gemeinsamen Teil von
Anzeigen- und Vertriebsleitern, der mit 90 angemeldeten
Teilnehmern sehr gut besucht war.

Eingangs stellte Herr Detlef Arnold, Geschaftsfihrer und
Partner der Serviceplan Gruppe, die Imagekampagne
,Jedes Wort wert“ vor, die von seiner Agentur fiir den Ver-
band Nordwestdeutscher Zeitungsverleger (Niedersach-



sen) und den Zeitungsverlegerverband Bremen vor drei
Jahren entwickelt und bereits von anderen Landesverban-
den (u.a. Bayern) ibernommen wurde. Die Agentur stellt
dabei den teilnehmenden Verlagen unterschiedliche Werbe-
mittel zur Verfiigung, die jeweils unterschiedliche Zielgrup-
pen abbilden. Die Werbemittel kdnnen mit dem jeweiligen
Zeitungstitel individualisiert werden. Auf diese Weise habe
man innerhalb eines Verbandes eine gemeinschaftliche
Kampagne, bei der dennoch jeder Verlag einzeln abgebil-
det werde, so Herr Arnold.

Herr Brackvogel informierte die Teilnehmer Ulber das
Gerichtsverfahren der Siidwest Presse gegen die Stadt
Crailsheim, in dem die Zulassigkeit kommunaler Bericht-
erstattung in kostenlosen Amtsblattern thematisiert wird.
Hiervon seien sowohl der Anzeigen- als auch der Leser-
markt betroffen. Der bisherige Verlauf der Gerichtsverfah-
ren gebe der Slidwest Presse recht: Das OLG Stuttgart
habe in einem ersten Verfiigungsverfahren entschieden,
dass das Crailsheimer Stadtblatt mit seinem Angebot den
Grundsatz der Staatsfreiheit der Presse verletze und nur
liber Themen berichten diirfe, die die Gemeinde unmittel-
bar betreffen. Da diese Rechtsauffassung im Hauptsache-
verfahren in erster Instanz bestatigt wurde, zeigte sich
Herr Brackvogel zuversichtlich, dass die Sidwest Presse
auch gute Chancen habe, den Rechtsstreit bis in letzter
Instanz flir sich zu entscheiden.

SchlieBlich erlauterte Herr Dr. Michael Rath-Glawatz,
Rechtsanwalt aus Hamburg, Rechtsfragen rund um das
Portal werbestopper.de. Herr Dr. Rath-Glawatz bezwei-
felte, dass man gegen die Geschaftspraxis von werbe-
stopper.de rechtlich wirksam vorgehen konne. Aus wett-
bewerbsrechtlicher Sicht sei schon fraglich, ob (iberhaupt
ein konkretes Wettbewerbsverhaltnis zwischen den Anzei-
genblattverlagen und werbestopper.de vorliege. Dariiber
hinaus liege nach Auffassung von Herrn Dr. Rath-Glawatz
auch kein wettbewerbswidriger Sachverhalt vor. Allenfalls
konne man von einem rechtswidrigen Eingriff in den einge-
richteten und ausgelibten Gewerbebetrieb sprechen.

Auch die Vertriebsleiter hatten am Nachmittag des zwei-
ten Tages ein interessantes und abwechslungsreiches
Tagungsprogramm:

So berichtete Herr Jacobsen, Geschaftsfihrer der Maran-
con GmbH, der mit dem Bremer Weser Kurier zusammen-
arbeitet, davon, wie durch statistische Analysen des bishe-
rigen Kindigerverhaltens Vorhersagen fiir das zukiinftige
wahrscheinliche Kiindigerverhalten getroffen werden kon-
nen. Hierdurch kann nach seiner Aussage das Kundenbin-
dungsmanagement optimiert und potentiell beeinflussbare
Kiindigungen reduziert werden.

Die Pforzheimer Zeitung berichtete von ihren Aktivitaten in
den sozialen Netzwerken. Dabei erlauterte Herr Schlecht,
Chefredakteur der PZ, dass alle relevanten Social Media
Kanale nutzbar gemacht wirden. Interessant ist insbe-
sondere der Einstieg der PZ bei Snapchat, dessen Nutzer
liberwiegend unter 25 Jahren sind. Der Messenger Snap-
chat dient (berwiegend der Kommunikation. RegelmaBig
werden dort Videos oder animierte Fotos ,gesnapt®, die
maximal 10 Sekunden andauern. Die PZ versucht nach eige-
ner Aussage, seriosen Journalismus auf diese moderne Art
der Kommunikation zu verbreiten. So enthalten die ,Snaps”
regelmaBig Links und Hinweise auf die Tageszeitung. Auf
diese Weise konnen auch junge Zielgruppen erreicht wer-
den.

Auch das Thema Zustellerfindung wurde aufgegriffen. Frau
Christine Bock, Geschaftsfiihrerin GlZZImedia, berichtete
von dem Portal ,Zustellerkom®, das neben Informationen
rund um die Tatigkeit des Zustellers auch die Moglichkeit
bietet, sich unmittelbar bei kooperierenden Zustellunter-
nehmen zu bewerben. Frau Bock betonte, dass das Image
der Zusteller verbessert werden und etwa (ber eine bes-
sere Bezahlung nachgedacht werden miisse.

SchlieBlich berichtete Herr Erik Markert, Augsburger Allge-
meine, von dem Umgang mit der digitalen Transformation
in seinem Hause.
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1. Die BDZV-Strukturreform und
die Anderung der VSZV-Satzung

Das Prasidium des BDZV hatte unter Federflihrung des stell-
vertretenden BDZV-Prasidenten Dr. Richard Rebmann im
Jahr 2012 einen Veranderungsprozess angeschoben und
zunachst die Unternehmensberatung Schickler beauftragt,
in einer Umfrage die Winsche und Anforderungen der Mit-
glieder an den BDZV zu ermitteln. Im Ergebnis wurde eine
grundsatzliche Starkung des Verbandes in den Bereichen
Offentlichkeitsarbeit und politische Interessenvertretung
gewiinscht. Ziel dieser Aktivitaten sollte es sein, von allen
gesellschaftlichen Gruppen und insbesondere der Politik
starker wahrgenommen zu werden. Dieses Leitbild sollte
fiir alle MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit gelten. Dar-
tiber hinaus sollte die Verbandsstruktur modernisiert wer-
den. Hier sollten drei Vorgaben umgesetzt werden: Erstens
sollte die regionale und iberregionale Zusammensetzung
der Mitgliedschaft, orientiert an der Auflagenentwicklung,
realitatsnaher abgebildet werden. Wahrend friiher die regi-
onalen Verlage 80 bis 90 % der durch den BDZV vertre-
tenen Auflage reprasentierten, machten Ende 2015 die
zehn groBten (berregional aktiven Verlagsgruppen (iber
50 Prozent der Auflage aus. Als zweites sollten effizientere
Entscheidungsstrukturen etabliert werden und als drittes
sollte ein Wandel vom ehrenamtlich gefiihrten Verband zu
einem professioneller geflihrten Verband stattfinden.

Zu diesem Zwecke wurde die Satzung des BDZV grundle-
gend liberarbeitet.

So wurden die Entscheidungsgremien deutlich schlan-
ker und effizienter gestaltet. Zukinftig sind nur noch die
Verbandsgremien ,Prasidium“ und ,Delegiertenversamm-
lung” vorgesehen, das Erweiterte Prasidium entfallt. Das
Prasidium setzt sich nun aus dem Prasidenten, bis zu
vier von den Vertretern der Landesverbande bestimmten
Stellvertretern, jeweils einem Vertreter jedes Landesver-
bandes und jeweils eines Vertreters jeder Verlagsgruppe
zusammen. Die Delegiertenversammlung besteht aus den
Mitgliedern des Prasidiums, den von den Landesverbanden
gewahlten Delegierten sowie den von den Verlagsgruppen
direkt entsandten Delegierten.

Durch die geplanten Anderungen der BDZV-Satzung waren
auch Anpassungen der VSZV-Satzung notwendig gewor-
den. In einer auBerordentlichen Mitgliederversammlung
am 24. Februar 2016 wurden diese Anderungen vollzogen.

Mit der Einbindung der Verlagsgruppen in das BDZV-Prasidium
und der BDZV-Delegiertenversammlung war sicherzustellen,
dass den in den Landesverbanden vertretenen Verlage, die
nicht einer groBeren Verlagsgruppe zu zurechnen sind, aus-
reichende Stimmrechte zukommen. Dies wurde in der VSZV-
Satzung durch Regelungen zu sog. Doppelfunktionen und ent-

sprechende Ausschlussregelungen umgesetzt (§§ 8 Abs. 4,
9 Abs. 3). In der VSZV-Satzung ist nun vorgegeben, dass ein
Vertreter einer Verlagsgruppe im VSZV nicht VSZV-Delegier-
ter in der BDZV-Delegiertenversammlung werden kann.

Darliber hinaus waren die Bestimmungen zur OT-Mitglied-
schaft aufgrund der Rechtsentwicklung einer Uberpriifung
zu unterziehen und entsprechend anzupassen. Es handelt
sich vor allem um die Bestimmungen in den §§ 3 und 4 der
VSZV-Satzung.

Zusatzlich ist nun eine Moglichkeit geschaffen worden,
auch Redaktionsgesellschaften in den Geltungsbereich der
Verbandstarifvertrage einbeziehen zu konnen. Dazu wurde
die Bestimmung des § 3 Absatz 2 VSZV-Satzung (Mitglied-
schaft) und die Regelung zu den Verbandsbeitragen, § 5.1
Absatz 3 VSZV-Satzung, angepasst. Somit ist zukiinftig der
Beitritt von selbstandigen Redaktionsgesellschaften mog-
lich, die durch Lieferung von redaktionellen Beitragen zur
Erstellung des wesentlichen Teils einer Zeitung beitragen.
Damit die Geltung der Tarifvertrage gesichert ist, werden
die Redaktionsgesellschaften (iber einen Transformations-
tarifvertrag in den Geltungsbereich der VSZV-Tarifwerke
einbezogen. Die (iberarbeitete Beitragsregelung beriick-
sichtigt hierbei, dass ein zusatzlicher Verbandsbeitrag nur
dann entsteht, wenn diese Redaktionsgesellschaften Nicht-
mitgliedsverlagen den wesentlichen Teil der Zeitung liefern.

Aufgrund der neuen BGH-Rechtsprechung zum Vereinsrecht
mussten weitere VSZV-Satzungsbestimmungen (Umlagen
in § 5.1 Absatz 5, Kiindigungsvorschriften zur Beendigung
der Mitgliedschaft in § 15 Absatz 2) geandert werden.

Zudem wurde die VSZV-Satzung an Regelungen der BDZV-
Satzung angepasst, wonach der Vorstand zur Beseitigung
von finanziellen Schwierigkeiten des Verbandes zusatzliche
Umlagen bis zu einer Hohe des einfachen jahrlichen VSZV-
Mitgliedsbeitragsvolumens erheben kann, sofern dies fiir
den Fortbestand des Verbandes notwendig und den Mit-
gliedern zumutbar ist. Eine Regelung zur Begrenzung des
Vorschlagsrechts des Vorstandes flir Umlagen fehlte bis-
lang in der VSZV-Satzung.

Geregelt wird nun auch, dass die Umlagen vom Ubrigen
Verbandsvermaogen gesondert zu verwalten und nur zweck-
gebunden verwendet werden diirfen. Die Sonderbeitrage
und die Umlagen sind bei Erwerb der Mitgliedschaft von
dem Monat der Aufnahme ab, bei Beendigung der Mitglied-
schaft bis zum Ende der Mitgliedschaft zu entrichten.

Uberschreitet die Erhebung solcher Umlagen, die vom Vor-
stand nach § 8 Abs. 5 VSZV-Satzung festgesetzt werden
diirfen, insgesamt den Betrag von 30.000 Euro, ist die
Genehmigung der Mitgliederversammlung erforderlich (§§
7 Absatz 5 lit. g, 8 Absatz 5).
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2. Amts- und Stadtbldtter der Kommunen

2.1. Verfahren der Siidwest Presse gegen die GroBe
Kreisstadt Crailsheim

Mit Urteil vom 27. Januar 2016 hatte der fiir Pressesachen
zustandige vierte Zivilsenat des Oberlandesgerichts Stutt-
gart in einem einstweiligen Verfugungsverfahren zwischen
der Neuen Pressegesellschaft mbH & Co. KG, Verlag der
»Sudwest Presse” in Ulm, und der GroBen Kreisstadt Crails-
heim vorlaufig Giber die Reichweite zulassiger Berichterstat-
tung in einem Mitteilungsblatt der Kommune entschieden.

Der Senat hatte eine kostenfreie Verteilung des Stadtblatts
untersagt, weil dieses gegen den Grundsatz der Staats-
freiheit der Presse verstoBe: Der Grundsatz der Staatsfrei-
heit der Presse erlaube nur die Berichterstattung aus dem
gemeindlichen Bereich (Belange aus dem eigenen Zustan-
digkeitsbereich der Gemeinde, eigene Projekte und Vorha-
ben, kommunale Offentlichkeitsarbeit) und Informationen
uber punktuelle Ereigniss